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>ZlZ ::EM������������JWIh^i�

FboZceh\B\gbpdZy
=mjlh\hcLj_]m[� ^hdmf�Baf� EbklJZajZ[�Ijh\�

G� dhglj�Ml\�

I_j\��ijbf_g�

KijZ\���

Ih^ibkv�b̂ZlZ

Ih^ibkv�b̂ZlZ
Bg\���ih

<aZf��bg\��

Bg\���̂m[e

Kh^_j`Zgb_
��HibkZgb_�b jZ[hlZ ��������������������� ��������������������������������������������������������������������������Bkihevah\Zgb_�ih�gZagZq_gbx ������������������������������������������������������� ���������������� ���MdZaZgb_�f_j [_ahiZkghklb ����������������������������������������������������������������������������������L_ogbq_kdh_�h[kem`b\Zgb_ ��������� ������������������������������������������������������������������������OjZg_gb_�b ljZgkihjlbjh\Zgb_ ���������������� ��������������� ������������������������������������������Ijbeh`_gb_�:��FhglZ`guc�q_jl_`�kb]gZebaZlhjh\������������ ������������������������������Ijbeh`_gb_�;��Ko_fZ�khklZ\e_gby�mkeh\gh]h�h[hagZq_gbykb]gZebaZlhjh\�ijb�aZdZa_���������������������������� �������������������������������������������������������������
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GZklhys__�jmdh\h^kl\h�ih�wdkiemZlZpbb �^Ze__�± JW��ij_^gZagZq_gh�^ey�ha�gZdhfe_gby�k gZagZq_gb_f��l_ogbq_kdbfb�oZjZdl_jbklbdZfb��ijbgpbihf�^_ckl\by��mkljhckl\hf b�h[kem`b\Zgb_f�kb]gZebaZlhjh\�mjh\gy�KM��D �^Ze__�± kb]gZebaZlh�ju�� < k\yab�k ihklhygghc�jZ[hlhc�ih�kh\_jr_gkl\h\Zgbx�kb]gZebaZlhjh\��\ bo�dhgkljmdpbx�fh]ml�[ulv�\g_k_gu�g_agZqbl_evgu_�baf_g_gby��g_�hljZ`_ggu_�\ gZ�klhys_f�JW�
��HIBK:GB?�B J:;HL:
����GZagZq_gb_������Kb]gZebaZlhju�ij_^gZagZq_gu�^ey�kb]gZebaZpbb�h ^hklb`_gbb�aZ^Zggh�]h�mjh\gy�`b^dhklb�\ khkm^Zo�b ZiiZjZlZo��gZoh^ysboky�ih^�Zlfhkn_jguf��ba[u�lhqguf�beb�\Zdmmff_ljbq_kdbf�^Z\e_gb_f��FZl_jbZe�dhglZdlbjmxsbc�kh�kj_^hc�± kieZ\ ��O��G�L����O��G��L�Kb]gZebaZlhju� fh]ml� [ulv� bkihevah\Zgu� \ Z\lhfZlbabjh\Zgguo � kbkl_fZo�mijZ\e_gby�l_ogheh]bq_kdbfb�ijhp_kkZfb�gZ�ijhfure_gguo�ij_^ijbylbyo������� Kb]gZebaZlhju� \uiheg_gu� \ khhl\_lkl\bb� k =HKL ����������� b=HKL��������������bf_xl�\aju\haZsbs_ggh_�bkiheg_gb_��h[_ki_qb\Z_fh_�ijbf_�g_gb_f�maeZ�kb]gZebaZlhjZ�KW����\uiheg_ggh]h�\h�\aju\haZsbs_gghf�bkiheg_gbb�k \b^hf�\aju\haZsblu�³<aju\hg_ijhgbpZ_fZy �h[hehqdZ´�bf_xl�fZjdbjh\dm�\aju�\haZsblu ³�([G,,&7�´�b fh]ml�mklZgZ\eb\Zlvky �\h�\aju\hhiZkguo�ahgZo ihf_s_�gbc b�gZjm`guo�mklZgh\hd�kh]eZkgh�]eZ\_�����³IjZ\beZ�mkljhckl\Z�we_dljhmklZgh�\hd��We_dljhh[hjm^h\Zgb_ �ki_pbZevguo�mklZgh\hd´��IMW�WKM��b ^jm]bf�^hdmf_g�lZf�� j_]eZf_glbjmxsbf�ijbf_g_gb_� we_dljhh[hjm^h\Zgby � \h� \aju\hhiZkguo� ah�gZo� ������Kb]gZebaZlhju�ij_^gZagZq_gu�^ey�wdkiemZlZpbb�\ ke_^mxsbo�mkeh\b�yo� ± l_fi_jZlmjZ�hdjm`Zxs_]h�\ha^moZ�hl�fbgmk����qK ^h�iexk����qK�± l_fi_jZlmjZ�dhgljhebjm_fhc�kj_^u�hl�fbgmk����qK ^h�iexk����qK�± kbgmkhb^ZevgZy �\b[jZpby�k qZklhlhc�hl���=p�^h����=p�b Zfieblm^hc�kf_s_�gby ������ff�����OZjZdl_jbklbdb������JZa[jhk�kjZ[Zlu\Zgby�g_�[he__���ff�������AhgZ�\ha\jZlZ�g_�[he__��� ff�������<uoh^ghc�kb]gZe�± aZfudZgb_��jZafudZgb_��³kmobo´�dhglZdlh\�������DhffmlZpbhggZy �kihkh[ghklv�dhglZdlh\�ijb�wdkiemZlZpbb�\ p_iyo�i_�j_f_ggh]h�lhdZ�����< ����:������� DhffmlZpbhggZy � baghkhklhcdhklv� dhglZdlh\� kb]gZebaZlhjh\� �qbkeh�dhffmlbjm_fuo�pbdeh\��g_�f_g__��������������>Z\e_gb_�dhgljhebjm_fhc�kj_^u�g_�[he__�����FIZ�����d]k�kf���
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Bg\���ih

<aZf��bg\���
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������Iehlghklv�dhgljhebjm_fhc�kj_^u�hl���� ]�kf� ^h���� ]�kf���djhf_�djb�klZeebabjmxsboky�b ihebf_jbamxsboky�`b^dbo�kj_^������ =Z[Zjblgu_�jZaf_ju�kb]gZebaZlhjh\�g_�[he__����ff î����ff î����ff������FZkkZ�g_�[he__����d]������� Ih�aZsbs_gghklb�hl�^hklmiZ�d hiZkguf�qZklyf�b hl�ihiZ^Zgby�\g_r�gbo� l\_j^uo� ij_^f_lh\� kb]gZebaZlhju� khhl\_lkl\mxl� kl_i_gb� aZsblu ,3��� ih�=HKL�����������FWD��������������� Kj_^gyy�gZjZ[hldZ�gZ�hldZa�kb]gZebaZlhjh\�g_�f_g__��������q������� Iheguc�kj_^gbc�kjhd�kem`[u�kb]gZebaZlhjh\�g_�f_g__����e_l�
����KhklZ\�kb]gZebaZlhjh\������<g_rgbc�\b^�kb]gZebaZlhjh\�ijb\_^_g�gZ�jbkmgd_���������Dhgkljmdlb\gh� kb]gZebaZlhju�ij_^klZ\eyxl� kh[hc�dhjimk�� khklhysbc�ba�neZgpZ�k aZdj_ie_gguf�gZ�g_f�kb]gZebaZlhjhf�KW����K h[jZlghc�klhjhgu�jZk�iheh`_g�juqZ]�k fZ]gblhf��]jmahf�b maehf�dj_ie_gby�p_ib�ihieZ\dZ��Kb]gZebaZlhjij_^gZagZq_g�^ey�dj_ie_gby�d neZgpm�gZ�\_jog_c�qZklb�_fdhklb�k jZ[hq_c�`b^dh�klvx�LZd`_� bf__lky� dhfie_dl� fhglZ`guc�� � \ khklZ\� dhlhjh]h� \oh^bl� ihieZ\hd::EM����������������Mkljhckl\h�b jZ[hlZ������Mkljhckl\h�kb]gZebaZlhjh\�ijb\_^_gh�gZ�jbkmgd_���������Ijbgpbi�^_ckl\by�kb]gZebaZlhjh\�KbeZ��\hagbdZxsZy�ijb�\aZbfh^_ckl\bb�h^ghbf_gguo�ihexkh\�^\mo�ihklh�ygguo� fZ]gblh\�� ij_h[jZam_lky� \ i_j_f_s_gb_�rlhdZ� fbdjhi_j_dexqZl_ey�� <_k�ihieZ\dZ�dhfi_gkbjm_lky�]jmahf�������JZ[hlZ�kb]gZebaZlhjZ�< bkoh^ghf�iheh`_gbb �kf��jbkmghd����mjh\_gv�`b^dhklb�g_�^hklb]�aZ^Zgghc�\_ebqbgu��fZ]gbl���gZoh^blky�\ \_jog_f�iheh`_gbb�b hllZedb\Z_l�fZ]gbl����dhlh�juc�q_j_a�juqZ]�kb]gZebaZlhjZ� � \ha^_ckl\m_l�gZ�rlhd�fbdjhi_j_dexqZl_ey� �ih�eh`_gb_�dhglZdlh\�ijb\_^_gh�gZ�jbkmgd_�����Ijb�^hklb`_gbb�mjh\gy�`b^dhklb�aZ�^Zgghc�\_ebqbgu�mklZ\db��ihieZ\hd���\kieu\Z_l��juqZ]���ih\hjZqb\Zxlky�\hdjm]�hkb��fZ]gbl���i_j_f_sZ_lky�\gba��kbeZ�\aZbfh^_ckl\by�fZ]gblh\�hkeZ[_\Z_l��fZ]�gbl���hk\h[h`^Z_l�rlhd��fbdjhi_j_dexqZl_ev�kjZ[Zlu\Z_l��GZ�ribevd_�juqZ]Z���aZdj_ie_g� ]jma� ���F_gyy� iheh`_gb_� ]jmaZ� gZ� juqZ]_��fh`gh� dhfi_gkbjh\Zlv� \_k�ihieZ\dZ�� \ aZ\bkbfhklb�hl�\ulZedb\Zxs_c�kbeu�`b^dhklb��^_ckl\mxs_c�gZ�ih�ieZ\hd�
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Jbkmghd���± <g_rgbc�\b^�kb]gZebaZlhjh\
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��±NeZg_p����±Kb]gZebaZ�lhj�KW���������±FZ]gbl����±Ju�qZ]�
��±=jma����±P_iv�����ih�ieZ\hd
Jbkmghd���± Mkljhckl\h�kb]gZebaZlhjh\����FZjdbjh\Zgb_�b iehf[bjh\Zgb_������GZ�ieZgd_�kb]gZebaZlhjh\�gZg_k_gu�± mkeh\gh_�h[hagZq_gb_�kb]gZebaZlhjZ�± lh\Zjguc�agZd�ij_^ijbylby�ba]hlh\bl_ey�
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± ihjy^dh\uc� ghf_j� kb]gZebaZlhjZ� ih� kbkl_f_� gmf_jZpbb� ij_^ijbylby�ba]hlh\bl_ey�± ]h^�\uimkdZ�± kl_i_gv�aZsblu�ih�=HKL�����������FWD���������± ^himklbfh_�agZq_gb_�^Z\e_gby�dhgljhebjm_fhc�kj_^u�± dhffmlbjm_fh_�gZijy`_gb_�b kbeZ�lhdZ�������GZ�bg^b\b^mZevghc �miZdh\d_�mdZaZgu�± mkeh\gh_�h[hagZq_gb_�kb]gZebaZlhjZ�± ^ZlZ�ba]hlh\e_gby�������FZjdbjh\dZ�ljZgkihjlghc�lZju�khhl\_lkl\m_l�=HKL����������b q_jl_�`Zf�ij_^ijbylby�ba]hlh\bl_ey��kh^_j`bl�hkgh\gu_��^hihegbl_evgu_��bgnhjfZpb�hggu_�gZ^ibkb�b fZgbimeypbhggu_ � agZdb�� � ��± ³Ojmidh_��Hklhjh`gh´��� ��±³;_j_qv�hl�\eZ]b´��� ���± ³<_jo´�
����MiZdh\dZ������ MiZdh\u\Zgb_� kb]gZebaZlhjh\� khhl\_lkl\m_l� dZl_]hjbb� DM��� ih=HKL����������Kb]gZebaZlhju�h[hjZqb\Zxlky�\ [mfZ]m�h[_jlhqgmx�ih�=HKL���������b ih�f_sZxlky� \ q_ohe� ba� ihebwlbe_gh\hc� ie_gdb� ih� =HKL� ��������� F \eh`_gguf�\gmljv�kbebdZ]_e_f�ih�=HKL���������< dZq_kl\_�ljZgkihjlghc�lZju�ijbf_gyxlky�ysbdb�ba�dZjlhgZ�]hnjbjh\Zggh�]h�ih�=HKL����������jZaf_jhf�����ff î�����ff î�����ff�MiZdh\dZ�h[_ki_qb\Z_l�khojZgghklv�kb]gZebaZlhjh\�ijb�ljZgkihjlbjh\Zgbb �\ djuluo�ljZgkihjlguo�kj_^kl\Zo�ex[h]h�\b^Z�b ojZg_gbb�������WdkiemZlZpbhggZy �^hdmf_glZpby��\oh^ysZy�\ dhfie_dl�ihklZ\db��\deZ�^u\Z_lky�\ q_ohe�ba�ihebwlbe_gh\hc�ie_gdb�ih�=HKL����������b mdeZ^u\Z_lky�\ljZgkihjlgmx�lZjm�������MiZdh\u\Zgb_�kb]gZebaZlhjh\�hkms_kl\ey_lky�\ aZdjulhf�\_glbebjm_�fhf�ihf_s_gbb�ijb�l_fi_jZlmj_�hdjm`Zxs_]h�\ha^moZ�hl����qK ^h����qK k�hlghkb�l_evghc� \eZ`ghklvx� ^h ��� �� ijb� hlkmlkl\bb� \ hdjm`Zxs_c� kj_^_� Z]j_kkb\guo�ijbf_k_c�������FZkkZ�[jmllh�kb]gZebaZlhjh\�g_�[he__����d]�
��BKIHEVAH<:GB?�IH G:AG:Q?GBX
����Ih^]hlh\dZ�d bkihevah\Zgbx������FhglZ`�kb]gZebaZlhjh\�hkms_kl\ey_lky�kh]eZkgh�fhglZ`ghfm�q_jl_`m��kf��Ijbeh`_gb_�:���Dj_ie_gb_�p_ib�ihieZ\dZ�kf��jbkmghd����>ebgZ�p_ib�ihieZ\dZ�h]h\Zjb\Z_lky�ijb�aZdZa_�
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��± h[hcfZ����± \lmedZ����± p_iv����± ]ZcdZ����± rZc[Z�ijm`bggZy
Jbkmghd���± Dj_ie_gb_�p_ib�ihieZ\dZ

<GBF:GB?� I_j_^�gZeZ^dhc�b mklZgh\dhc�gZ�h[t_dl�m[_^bl_kv�\ hlkmlkl�\bb�gZ�ih\_joghklb�fZ]gblZ���b neZgpZ����kf��jbkmghd����ij_^f_lh\�b kljm`db�We_dljbq_kdh_�ih^kh_^bg_gb_�hkms_kl\ey_lky�dZ[_e_f�^bZf_ljhf�hl���� ff^h�����ff�DZ[_ev�^he`_g�[ulv�f_oZgbq_kdb�aZdj_ie_g��qlh[u�bkdexqblv�_]h�\u^_j]b�\Zgb_�ba�\\h^gh]h�mkljhckl\Z�kb]gZebaZlhjh\�������We_dljbq_kdh_�ih^kh_^bg_gb_�kb]gZebaZlhjh\�ijhba\h^yl�\ khhl\_lkl�\bb�k jbkmgdhf��� [����
Jbkmghd�� ± Ko_fZ�we_dljbq_kdZy�kb]gZebaZlhjh\

������Ihke_�fhglZ`Z�kb]gZebaZlhju�iehf[bjmxlky�iehf[hc�gZ�dhjimk_�kb]�gZebaZlhjZ�KW��������GZeZ^dZIjb�ihklZ\d_�kb]gZebaZlhju�gZeZ`_gu�gZ�ih]jm`_gb_�ihieZ\dZ�G ���r��ffijb�ihgb`_gbb�mjh\gy�`b^dhklb�iehlghklvx��]�kf�� �ebgby�: gZ�jbkmgd_�����Ijb�bkihevah\Zgbb �kb]gZebaZlhjh\�^ey�kb]gZebaZpbb�mjh\gy�`b^dhklb�iehlghklvx�hl�ebqghc�hl��]�kf���\_ebqbgm�ih]jm`_gby�ihieZ\dZ ke_^m_l�\ukqblu\Zlv�ih�nhjfme_�G�� �G î�U���]^_�U� ± iehlghklv�jZ[hq_c�`b^dhklb��Ijb�kb]gZebaZpbb�ih\ur_gby�mjh\gy�mq_klv�\_ebqbgm�ahgu�\ha\jZlZ�
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��MD:A:GB?�F?J�;?AHI:KGHKLB
����Kb]gZebaZlhju�hlghkylky�d ba^_ebyf��mkeh\by�wdkiemZlZpbb�dhlhjuo�g_�kha^Z�xl hiZkghklb�b g_�\ebyxl�gZ�kZgblZjgh�]b]b_gbq_kdb_�mkeh\by�ljm^Z�jZ[hqbo�����H[kem`b\Zgb_�kb]gZebaZlhjh\�^he`_g�ijh\h^blv�i_jkhgZe��bamqb\rbc�bo�mkljhckl\h��ijbgpbi�^_ckl\by�b ijZ\beZ�fhglZ`Z��b bf_xsbc�d\ZebnbdZpbhggmx�]jmiim�ih�we_dljh[_ahiZkghklb �g_�gb`_�,, \ khhl\_lkl\bb�k ³IjZ\beZfb�[_ahiZkghc�wdkiemZlZpbb�we_dljhmklZgh\hd�ihlj_[bl_e_c´��>G:�HI ������������������ ;_ahiZkghklv� wdkiemZlZpbb� kb]gZebaZlhjh\� h[_ki_qb\Z_lky� gZ^_`guf�dj_ie_gb_f�ijb�fhglZ`_�gZ�h[t_dl_�����Ih�kihkh[m�aZsblu�q_eh\_dZ�hl�ihjZ`_gby�we_dljbq_kdbf�lhdhf�kb]gZeb�aZlhju�khhl\_lkl\mxl�deZkkm���ih�=HKL���������������GZ� dhjimk_� kb]gZebaZlhjh\� ij_^mkfhlj_g� \bgl�� hlf_q_gguc� agZdhf� aZ�a_fe_gby��AZsblgh_�aZa_fe_gb_�khhl\_lkl\m_l�lj_[h\Zgbyf�=HKL����������������� We_dljbq_kdZy� baheypby� we_dljbq_kdbo� p_i_c� kb]gZebaZlhjh\� hlghkb�l_evgh�dhjimkZ�\u^_j`b\Z_l�\ l_q_gb_���fbg�ijb�ghjfZevguo�mkeh\byo�^_ckl\b_�bkiulZl_evgh]h�gZijy`_gby�i_j_f_ggh]h�lhdZ�����< ijZdlbq_kdb�kbgmkhb^Zevghc �nhjfu�qZklhlhc�hl����=p�^h����=p�ih�=HKL�������������� We_dljbq_kdh_ khijhlb\e_gb_� baheypbb� we_dljbq_kdbo� p_i_c� kb]gZebaZlhjh\�hlghkbl_evgh�dhjimkZ�± g_�f_g__����FHf�ijb�l_fi_jZlmj_�����r ��qK b�hlghkbl_evghc�\eZ`ghklb�^h������± g_�f_g__���FHf�ijb�l_fi_jZlmj_����qK b�hlghkbl_evghc�\eZ`ghklb�^h������± g_�f_g__���FHf�ijb�l_fi_jZlmj_����qK b�hlghkbl_evghc�\eZ`ghklb�^h����������DZl_]hjbq_kdb�aZij_sZ_lky�ijhba\h^blv�we_dljhfhglZ`gu_�b j_fhglgu_�jZ[hlu�ijb�\dexq_gghf�gZijy`_gbb�
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��OJ:G?GB?�B LJ:GKIHJLBJH<:GB?
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aZf_g_gguo ^h[Z\e_gguo batyluo baf_g_gguo
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